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BESTYRELSESFORKVINDE JANNE GLEERUP HAR ORDET

Kom til Aarhus

og gar din
stemme gaeldende %
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Der er forar i luften, og det betyder, at arets generalforsamling naermer sig. Den

|
lgber af stablen i Aarhus lgrdag den 6. april, og jeg glaeder mig til for tredje gang at S ' o r o b q k n I n
praesentere, hvad der sker i pensionskassen og tage debatten med jer medlemmer.
Velkommen til to nye bestyrelsesmedlemmer u u
I samme moment vil jeg gerne takke bestyrelsen for genvalget til forkvinde ' I n r n I n
samt genvalget af Tobias Bornakke Bramsen til naestformand. Som formandskab

arbejder vi teet sammen i dagligdagen. Udover genvalg til Per Clausen fik vi ved

valget to nye bestyrelsesmedlemmer i Pia Risgr Bjerre og Pernille Wahlgren, der
beriger os med nye kompetencer og perspektiver, som vi ser frem til at gare brug

af i bestyrelsen.
Mange nye tiltag pa en gang Det er snart fem maneder siden, vi lancerede FAKTA om Ansvarlig Sundhedsordning
AkademikerPension star et godt og spaendende sted, hvor vi er i fuld gang med enny sundhedsordning, og mange har

at udrulle vores nye pensionsprodukt, Alfa, og vores nye ansvarlige sundheds-
ordning. Men nar store nye tiltag skal saettes i gang, kan der ske fejl, hvilket
nogle desvaerre har oplevet. Det beklager vi. Jeg er helt klar over, at det er en
rigtig kedelig oplevelse for de medlemmer, det gar ud over, og jeg vil gerne bade

allerede haft gleede af ordningen. __ Mere end 1000 medlemmer
har til og med januar anmeldt
68.500 en skade gennem sundheds-
medlemmer ordningen.

har ordningen

love og garantere, at der bliver arbejdet pa haijtryk for at lgse problemerne.

Den 1. november 2023 fik medlemmer, der indbetaler til Der er mest interesse for

Flot modtagelse af sundhedsordningen pension i AkademikerPension, en sundhedsordning, og langt at bruge de forebyggende
Heldigvis har langt de fleste af de 68.500 medlemmer, der nu har en sundheds- de fleste har taget rigtig godt imod den. O behandlinger hos:

ordning, haft en god oplevelse og taget godt imod den. Vi kan iszr se, at der v S'Etelra peut

er stor interesse for at bruge de forebyggende behandlinger hos psykolog, fysio- Ordningen blev til, da de faglige organisationer fik forhandlet m E|Sr }(/)pcl)’aol.ior

terapeut og kiropraktor. At sikre fastholdelse til arbejdsmarkedet var lige praecis muligheden for en sundhedsordning ind i overenskomsten

et af formalene med ordningen for medlemmer, der begynder at fa skavanker, 2021. Ordningen blev udviklet i samarbejde med Tryg og blev 4 procent har afmeldt ordningen
sa det er glaedeligt. I lgbet af 2024 evaluerer vi sundhedsordningen og behovet efterfglgende godkendt pa de faglige baglandes hovedbesty-

for at udvide den. relser, hvorefter ordningen blev faerdigudviklet i samarbejde

med de faglige organisationer.

Det meste af din pension kommer fra afkast . .
P Har du Ansvarlig Sundhedsordning?

2023-arsafkastet endte pa 9 procent. I en verden med krig, inflation og geopolitiske "For at fa den absolut laveste pris kom ordningen til at geelde
speendinger skal vi veere tilfredse med, at afkastet landede der, og i sammenligninger for alle, der indbetaler pensionsbidrag til os - altsd det man o .
. . . . . . . . . . . Er du i tvivl, om du har sundhedsordningen,
pa den leengere bane ligger vi ogsa fint. Fra efter finanskrisen i 2009 til 2023 har kalder for en kollektiv ordning. Sundhedsordningen ville s tjek din personlige side
medlemmer i AkademikerPension faet et gennemsnitligt arligt afkast pa 7,7 procent, have vaeret vaesentligt dyrere end de 77 kroner om méaneden, . . . .
akademikerpension.dk/min-pension
og det er enormt vigtigt, sa vi alle kan se frem mod en gkonomisk tryg alderdom. hvis det ikke var en kollektiv ordning”, fortaeller medlems-
direktgr, Linda Ankerstjerne, og understreger, at du selvfglge- Laes mere om sundhedsordningen
Jeg haber, vi ses til generalforsamlingen. lig kan afmelde den til enhver tid. akademikerpension.dk/sundhed
Husk, du kan altid skrive til os i formandskabet pa I lgbet af 2024 vil vi evaluere, om sundhedsordningen skal

formandskab@akademikerpension.dk udvides til andre grupper.
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Professor Sebastian Mernild

Keempe gkonomisk
potentiale fordem,

der tor satse
klimavenligt

Jo mere verden efterspgrger grgnne lgsninger, jo stgrre
afkast vil der sandsynligvis blive for dem, der tgr tage en
risiko og investere i klimaet, siger den kendte klimaforsker,

Sebastian Mernild.

Selvom Sebastian Mernild er pa skiferie i @strig, taver han
ikke et sekund, da vi kontakter ham for at hgre, om han
med kort varsel vil vaere med i Apropos. Formidling via
podcasts, kronikker, foredrag, debatter og tv-optraeden er
nemlig hverdag for professoren, der ud over at veere leder
for et forskningscenter pa Syddansk Universitet - SDU
Climate Cluster - ser det som en af sine fornemmeste
opgaver at oversztte videnskaben om klodens tilstand,

til noget vi alle kan forsta.

"En ting er, at vi har masser af beregninger og lange rappor-
ter, men folk lzeser dem jo sjeeldent. Der er det min opgave
at tage al den viden og sgrge for, at folk forstar den, sa der
bliver handlet pa den. At bringe viden til forandring", siger
Sebastian Mernild.

Erhvervspotentiale venter pa dem, der ter

Den viden, der er sa vigtig at udbrede, at professoren ogsa
bruger sin skiferie pa det, handler om den klimakrise, vi star
midt i. Men ogsa om de lgsninger, der arbejdes p3, og det store
erhvervspotentiale, der ligger, hvis nogen ter satse pa at inve-
stere i de klimavenlige lgsninger.

"Der skal veere nogen, som tgr veere risikovillige og satse pa
den nye grgnne teknologi, som jo forhabentlig bliver altdo-
minerende. For en ting er, hvad der sker i Danmark, men der

ligger et potentiale i at implementere og opskalere i et langt
stgrre omfang, for verden eftersparger grgnne produkter og
grgn omstilling”, siger Sebastian Mernild og fortsaetter:

"Min filosofi har altid veeret, at vi skal turde ga ud, hvor isen
er tynd, og vi skal leere at mangvrere pa den tynde is. Hvis

vi gor det, tror jeg, vi kommer leengere end sa mange andre.
Vi skal ikke veere dumdristige, men ggre det smart og fornuf-
tigt - og helst for nogle andre”, fastslar klimaforskeren.

Han forklarer, at risikoen ligger i, at det gode afkast muligvis
ikke vil vise sig med det fgrste, og vi maske skal acceptere,

at vi ikke i fgrste omgang far det afkast, vi maske kunne
forvente, hvis vi smed pengene andre steder. Men jo mere
verden efterspgrger grgnne lgsninger, jo sterre afkast vil der
sandsynligvis blive.

"Vi skal omstille alle sektorer, lige fra landbrug til el- og var-
mesektorer, energiproduktion og mobilitet til lands, til vands
og i luften. Og nar man bevaeger sig ind pa en ny spilleplade,
der hedder den grgnne spilleplade, ma man forvente, at der er
nogle udgifter, som i starten er stgrre end indteaegterne’, siger
Sebastian Mernild og fastslar:

"Vi star et sted, hvor det er pinedgd ngdvendigt at tage de her

risici. Omkostningerne er simpelthen for store ved at lade vaere”.

Rekord i CO,-udledning

12023 slog vi rekord i globale udledninger af CO, til atmo-
sfeeren. Igen. Det vil sige, at vi i 2023 pa verdensplan udledte
mere CO, end nogensinde far.

"Gabet mellem det vi gar, og det vi burde gare, nar det kom-
mer til reduktion af CO,, bliver stgrre. Det vil sige, vi har
mere travlt i dag, end vi havde i gar, og endnu mere travlt i
morgen’, fastslar klimaprofessoren og fortseetter:

"Jo langsommere Vi er til at omstille samfundet til at udvikle,
implementere og opskalere teknologiske lgsninger, jo lang-
sommere Vi er til at justere og andre vores adfaerd, vores
mindset, vores forbrugsvaner, jo varmere en verden med
flere ekstremhaendelser ser vi ind i”.

Vi har naesten knaekket kurven

Midt i de rekordhgje CO,-udledninger ser Sebastian Mernild
en positiv tendens. Nar han analyserer pa, hvor meget vores
globale CO,-udledninger vaekster, kan han se, at der er sket
noget. I artiet fra 2000 til 2010 14 vi pa verdensplan pa en
vaekstrate pa omkring 2,1 procent om aret. Kigger vi 10 ar
frem fra 2010 og til 2020, er vaekstraten faldet til 1,3 procent.

"Man kan sige, at vi er pa vej op ad en bakke, og jo teettere vi
kommer pa toppen, jo mere begynder det at flade ud. Vi ligger

hgit i arlige udledninger, men vi vaekster ikke i samme om-
fang som tidligere. Det er et super positivt tegn i en verden,
hvor vi er blevet flere mennesker, vi er rigere, og vi forbruger
mere. Alligevel har vi formaet naesten at knaekke kurven.
Det kan veere et tegn pa, at den grgnne omstilling maske er
begyndt at vise sig. Hvis ikke den havde vist sig, havde vi set
hgjere veekstrater”, siger Sebastian Mernild.

Udledninger skal halveres pa seks ar

Trods den positive tendens har vi mere end travlt, hvis vi vil
gore os forhabninger om at na det fastlagte mal om 1,5 graders
temperaturstigning.

"Opgaven var, at i arene 2019 til 2030 skulle vi reducere de
globale udledninger af CO, med 43 procent. Nu er vi i 2024,
og indtil videre er udledningerne kun steget. Sa gabet er
blevet endnu stgrre mellem det, vi gor, og det vi burde gare”,
fastslar klimaprofessoren.

Lige nu udleder vi som internationalt samfund 37 milliarder
tons CO, om aret. Hvis vi skal ned, hvor vi ikke har noget
naevnevardigt klimaaftryk op imod vores atmosfaere, skal
vi reducere med omkring 50 procent fra i dag af.

Grgnne regnskaber frem for sorte

Sebastian Mernild er omgivet af mennesker pa SDU
Climate Cluster, der arbejder pa at finde lgsninger pa den
grgnne omstilling, og det er positivt, at man i stigende grad
arbejder pa tveers af fagomrader for at teenke mere grgnt
pa nye mader.

"Problemet er, at vi arbejder for langsomt. Dels er vi kommet
for sent i gang, og dels er der endnu ikke stor nok effekt af
arbejdet. Det vil sige, vi skal indstille os p3, at vi ogsa om

10, 20 og 30 ar vil se stigende temperaturer og flere ekstrem-
handelser”, siger klimaforskeren, der peger p3, at vi ikke
alene kan saette vores lid til den teknologiske udvikling,

men ogsa ma sendre vores mindset og adfeerd.

"Vi kender alle det, at vi gerne vil have sa hgjt afkast som
muligt. Vi vil gerne vaere rigere i morgen, end vi var i gar.

Jeg tror, vi skal begynde i hgjere grad at teenke pa de grgnne
regnskaber. Og der ma man jo finde ud af, hvor balancen er
mellem bade at fa gode afkast og gren omstilling. For over tid
vil vi blive udfordret og tvunget til at omstille og klimatilpas-
se vores samfund, hvis ikke vi ikke kommer i mal med den
gregnne omstilling hurtigt"”.
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Vi har alle et ansvar

For Sebastian Mernild kan ansvaret for, at vi lykkes med den
kaempe opgave, det er at mindske CO,-udledningerne, ikke
placeres et enkelt sted. Opgaven er sa stor, at der skal lgftes
fra alle sider.

"Vores politikere har et ansvar, og virksomhederne har et
ansvar. Du og jeg har et ansvar. Der er i hgj grad brug for,

at erhvervslivet traeder i karakter. Industrien har et ansvar.
Pensionskassen har ogsa et ansvar. I forvalter jo ret mange
penge og har derfor et ansvar for at sgrge for, at der bliver
investeret i granne teknologier”, siger klimaforskeren, der
mener, at noget af det, der skal bringe os hen imod stigende
reduktioner, blandt andet er den teknologiske udvikling.

"Jeg mener, der ligger et ansvar i at investere i de virksom-
heder, som rent faktisk ggr noget pa den gregnne dagsorden,
og der ma man som pensionskasse finde ud af, hvor man
mener, at det batter mest. Bade pa det sorte budget, men i
seerdeleshed pa det grgnne budget, som efter min mening
skal veegtes langt hgjere, end det bliver i dag”.

Afkast og
ansvarlighed
gdr hénd i hdnd =

| AkademikerPension har vi et mal om, at afkast og
ansvarlighed skal ga hand i hand. Vi er sat i verden
for at sikre en gkonomisk tryg alderdom for vores
medlemmer. Og som langsigtet investor mener vi,
at den grgnne omstilling vil ggre mange fossile
selskaber uattraktive i fremtiden, hvilket vil betyde
store, langsigtede afkastmaessige risici. Vi er altsa
ikke blot ansvarlige for ansvarlighedens skyld. Vi er
det ogsa for at beskytte og forbedre afkastet.

Oom

Sebastian Mernild
Ph.d. (2006) og dr.scient (2016).

Leder af SDU Climate Cluster og professor
i klimaforandringer og glaciologi.

Hovedforfatter pd& FNs sjette klimarapport,
den sdkaldte IPCC-rapport og medforfatter
pa flere andre.

Vari 2023 den mest citerede klimaforsker
i Danmark og den syvende mest citerede
ekspert ifgplge DM Akademikerbladet i
samarbejde med Infomedia.

Har veeret vidt omkring i sin karriere, hvor
han har veeret tilknyttet forskningsmiljger i
Alaska, New Mexico, Chile og Bergen. | alt var
han ansat 15 &r uden for Danmarks greenser i
perioden fra 2006 til 2020.

Bor i Odense med sin kone og de to bgrn
Frederik (15 &r) og Benedikte (11 ar).

Kan jeg
@re en
forskel?

Det kan virke umuligt at pavirke noget som helst med

de valg, du traeffer i din hverdag. Men Sebastian Mernild
tror p4, at vi hver isaer kan skubbe p4, at vi kommer i den
rigtige retning, og han mener, vi alle har en forpligtigelse
til at ggre det. Samtidig anerkender han, at vi som forbru-
gere kan lgbe panden imod en mur, nar vi gerne vil treeffe
det valg, der er bedst for klimaet.

"Jeg ved godt, at det ikke altid er til at gennemskue, og
det kan fgles som en drabe i et keempe hav, hvor der skal
mange millioner draber til at skabe den bglge, der skaber
forandring. Men hvis ikke hver enkelt drabe er der,
kommer bglgen aldrig. Sa min klare opfordring er, at man
gor det, man har mulighed for. Sa tror jeg, vi kommer et
stykke i den rigtige retning.

Hvad kan jeg gore
som enkelt individ?

Find ud af. hvor det giver

mening for dig at skubbe pa.

Der er klima i alt, hvad du

foretager dig, s& din indsats

kan, ifplge Sebastian Mernild, '
ligge mange steder:

Stil krav til vores beslutningstagere, til virksomheder
eller til dine medborgere. Du kan for eksempel stille
nogle krav som forbruger til dem, der producerer

vores fgdevarer og forbrugsgoder.

Stil krav til din pensionskasse om, hvordan

dine penge investeres.

Nar du star i stemmeboksen, kan du bruge

din stemme.

Rejs debatten, nar du sidder rundt om spisebordet
med din familie, nar du er i tennisklubben eller pa

din arbejdsplads.

Du kan skubbe pa med det, du putter i din indkgbs-
kurv — selvom det nogle gange kan veere sveert at

gennemskue, hvad der er det mest klimavenlige valg.

Saet dine egne investeringer i virksomheder,

der prioriterer grgn omstilling.

Teenk klimaet ind der, hvor det giver mening for dig.
Veelg en elbil, skift til varmepumpe, kgr tog frem for
at flyve, brug din cykel og sa videre.
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2023 gav

et afkast pa

ni procen

2023 var et finansielt turbulent ar. Alligevel
endte arsafkastet pa ni procent, da arets sidste
maneder bgd pa kraftige kursstigninger.

Investeringsdirektgr, Anders Schelde, er tilfreds med arsaf-
kastet, fordi 2023 pa forhand havde alle ingredienser til at

blive et finansielt slgjt ar. Stigende renter, hgj inflation, krig og

mange geopolitiske spaendinger betad store markedsudsving.
Flere af disse ingredienser vil ogsa praege 2024, og derfor er
han ogsa usikker pa, hvilket 2024 vi kigger ind i.

"2024 kan ga hen og blive et lige sa turbulent ar. Vi kan ikke
med sikkerhed sige, at inflationen er taemmet, og samtidig er
der udsigt til fortsat ggede geopolitiske risici mange steder i
verden, men det kan ogsa ga bedre end frygtet. God risiko-
spredning har aldrig veeret vigtigere”.

Flotte historiske afkast

Selvom der har vaeret ganske store udsving i afkastet i de
senere ar, kan vores medlemmer fortsat se tilbage pa robuste
historiske afkast. Ser vi ti ar tilbage, kan medlemmerne
glaede sig over at have faet pensionsbranchens bedste arlige
gennemsnitlige afkast pa 5,8 procent, mens vi over de sene-
ste fem ar ligger nummer fire ud af 20 selskaber.

Begge tal er baseret pa afkastet for medlemmer pa gennem-
snitsrente i offentliggjorte regnskaber frem til og med 2022.

"2022 var et rigtigt skidt ar afkastmaessigt, men vi 13 fortsat
iden bedre halvdel blandt alle gennemsnitsrenteprodukter

for 2022 isoleret set og fortsat ganske robust pa de leengere
tidshorisonter. Jeg tror og haber, at vi kan fastholde den
position i 2023-sammenligningen, nar vi ser de kommende
arsregnskaber i pensionsbranchen”, siger Anders Schelde.

Lavere afkast i udsigt
Ifzlge Anders Schelde skal medlemmerne forvente,
at afkastene fremover bliver lavere.

"Selvom de seneste ti ar samlet set har veeret rigtig gode,
ma vi erkende, at der de seneste ar har veeret store
markedsudsving pa grund af pandemi og krig, hvilket har
givet et gennemsnitligt afkast, som i den periode har vaeret
lavere end den historiske norm. Vi frygter lidt, at denne
tendens vil fortszette, hvilket mange eksperter er enige i’,
forteeller han.

Alfa skal sikre mere risiko

I slutningen af 2023 begyndte vi udrulningen af vores nye
produktpakke, Alfa.  modsaetning til vores gennemsnits-
renteprodukt, hvor alle har samme risikoprofil uanset alder,
indeholder Alfa en sakaldt livscyklus aftrapning, som

giver hgjere risiko i portefgljen til unge medlemmer.

De kan desuden selv vaelge mellem tre forskellige risiko-
profiler, sa de far en risiko, der passer til deres personlige
formuesituation og praeferencer.

"Det er uundgaeligt, at der kommer op- og nedture, uanset
hvilken made vi investerer pa, men med livscyklus kan vi
tage mere risiko for iseer de yngre medlemmer og afbgde
udsvingene for de ldre medlemmer, da risikoniveauet
afhaenger af ens egen alder”, forklarer Anders Schelde.

Vi forventer hgjere afkast med Alfa

Mens mange medlemmer har faet historisk hgje afkast pa
deres pensionsopsparinger, viser solide fremtidsanalyser fra
uafhaengige eksperter, at pensionsopsparere verden over de
naeste mange ar generelt skal forvente lavere, arlige afkast,
end vi har veeret vant til i de seneste artier.

"For vores &ldre medlemmer ggr dette maske ikke helt sa
meget, da de har haft det held at leve og spare op i en tid

med ganske hgije afkast over mange ar. Men for de yngre
medlemmer gger det vigtigheden af, at de kommer op i risiko”,
fortzeller Anders Schelde og fortsaetter:

"Vores beregninger viser, at Alfa i en god grad vil kompensere

for de forventede lavere fremtidige afkast”, slutter han.

Alfa-medlemmer
med samme afkast

For de medlemmer, der allerede er pa Alfa, ender
2023-afkastet ogsa omkring de ni procent. Her er
det vigtigt at huske, at Alfa er sa nyt, at vi kun har
afkast fra 4. kvartal 2023. | den periode er afkastet
pa omkring syv procent, hvortil kommer afkastet
fra de fgrste tre kvartaler i 2023, som var pa cirka

to procent i det hidtidige markedsrenteprodukt.

Det er vigtigt at understrege, at dit personlige
afkast som Alfa-medlem kan afvige lidt fra de

ni procent, da alle medlemmer far en portefglje,
der er specifikt tilpasset deres alder. Dit ngjagtige
afkast i kroner kan du se ved at logge ind pa din
personlige side, veelge kontooversigt og veelge

2023 og december maned.

Du kan lzese meget mere om Alfa her:
akademikerpension.dk/alfa
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Det er altid en forngjelse
at komme ud og mgde jer
medlemmer. Iszer her til general-
forsamlingen, hvor der i Igbet
af dagen er rig mulighed for

bade dialog og debat.

Janne Gleerup, forkvinde

Kom til
generalforsamling
1 Aarhus

Du kan deltage fysisk eller online i arets
generalforsamling lgrdag den 6. april.

Ligesom de seneste ar afholder vi arets generalforsamling Det er bestyrelsesforkvinde Janne Gleerups tredje ar
som en kombineret fysisk og elektronisk begivenhed. pa talerstolen, og hun ser frem til at sta der igen:
Vi begynder klokken 13.00.

"Det er altid en forngjelse at komme ud og mgde jer

Pa generalforsamlingen kan du hilse pa Akademiker- medlemmer. Isaer her til generalforsamlingen, hvor der
Pensions bestyrelse og mgde forkvinde, Janne Gleerup, ilgbet af dagen er rig mulighed for bade dialog og debat.
som vil aflaegge beretning om 2023, samt administrerende Jeg haber, at mange medlemmer vil bakke op om
direkter, Jens Munch Holst, som vil fremleegge arets medlemsdemokratiet og m@de op til generalforsamlingen
finansielle resultater. eller se med online”.

Du far indsigt i, hvad der er sket i pensionskassen det
seneste ar, og hvordan vi administrerer dine penge
ansvarligt. Og du kan som altid give din mening til
kende ved diverse afstemninger.

10

Find mere information pa
akademikerpension.dk/gf

Til dig, der moder op

Generalforsamlingen foregar pa :
Radisson Blu Scandinavia Hotel
Margrethepladsen 1

8000 Aarhus

Pa dagen har du mulighed for at ytre dig fra talerstolen.

Der bliver serveret sandwich mellem klokken 11.30-13.00.

Til dig, der deltager online

Veelger du at fglge generalforsamlingen online, far du
ved tilmelding et link til en elektronisk portal, der giver
adgang til livestreaming. Her kan du fglge debatten,
stemme og sende skriftlige spgrgsmal til os.

Fa indflydelse gennem en fuldmagt

Kan du ikke deltage i selve generalforsamlingen, opfordrer
vi dig til at ggre din stemnme gaeldende gennem en fuld-
magt. Den afgiver du pa akademikerpension.dk/gf

Tilmeld dig

Du skal tilmelde dig generalforsamlingen for at kunne
deltage og stemme. Alle medlemmer far i midten af
marts en personlig invitation til generalforsamlingen i
e-Boks med et link til tilmelding.

Du kan ogsa tilmelde dig pa vores hjemmeside.
Her finder du ogsa et program for dagen og alle de
relevante dokumenter.



ANSVARLIGHED

Ansvarlighed
giver gode afkast

Nar vi skal beslutte, om vi skal ekskludere eller frasselge en investering, er
spgrgsmalet om, hvilken konsekvens det vil have for afkastet, altid en del af
den analyse, der ligger forud. Samtidig overvager vi efterfalgende hvilken

effekt, det har haft for afkastet.

I AkademikerPension har vi et mal om, at afkast og ansvar-
lighed skal ga hand i hand. Faktisk er det et krav, at eksklu-
sioner som hovedregel skal veere neutrale eller positive for
det langsigtede afkast. Derfor fylder afkastet meget, nar vi
beslutter at ekskludere en investering. Sagt med andre ord,
vi er ikke blot ansvarlige for ansvarlighedens skyld, vi er
det ogsa for at beskytte og forbedre afkastet, forklarer vores
investeringsdirektgr, Anders Schelde.

"V1i har tusindvis af investeringer i portefaljen, sa reelt er
det kun, nar vi ekskluderer mange selskaber inden for
samme sektor, at det potentielt kan skade afkastet. Derfor
analyserer vi altid afkasteffekten ngje i de tilfaelde, som
eksempelvis har handlet om tobaksselskaber og fossile
selskaber. [ begge tilfaelde var det en klar konklusion, at det
vil veere neutralt eller ligefrem gavnligt for det langsigtede
afkast at ekskludere”.

Det betyder ikKke, at det er helt uden effekt pa kort sigt.
Seerligt de fossile selskaber udviser store kortsigtede udsving.
Sa nar vi generelt ikke ejer dem, far vi en mere stabil udvikling
i vores afkast, end vi ellers ville have faet.

"Det betyder, at vi i nogle perioder som for eksempel i 2021
gar glip af nogle gevinster, men i andre perioder undgar vi
et tab, og vores konklusion er, at det giver gevinst pa den
lange bane ikke at eje fossile selskaber, som ikke har styr
pa deres omstilling”.

Eksklusioner og frasalg gav positivt afkast

Vi er sat i verden for at sikre en gkonomisk tryg alderdom for
vores medlemmer. Som langsigtet investor mener vi, at den
gregnne omstilling vil gare mange fossile selskaber uattrakti-
ve i fremtiden, hvilket vil betyde store, langsigtede risici for
afkastet. Faktisk har vores store fossile frasalg indtil videre
givet overskud pa afkastet, hvis vi sammenligner med, at vi

havde beholdt de investeringer. Det samme ggr sig geeldende
for vores eksklusioner og frasalg af vaben og tobak.

"Vi ser fortsat store afkastmaessige risici i de fossile selskaber,
som mangler en grgn omstillingsplan. Samtidig oplever vi, at
det stort set er umuligt at rabe ledelsen i disse selskaber op.
At forblive investeret i de selskaber er derfor i vores optik
bade risikabelt og uansvarligt. Vi haber dog fortsat pa et spor-
skifte fra selskaberne og star klar til at investere igen, hvis
det kommer”, fortaeller Anders Schelde.

AkademikerPension har af samme arsag en offentligt tilgeen-
gelig observationsliste med selskaber, der er undtaget for
eksklusion, fordi de er ved at omstille sig, selv om de ikke er
imal endnu.

Med penge kommer ansvar

I AkademikerPension er vi ikke i mal selv efter det store
fossile frasalg. Den gregnne omstilling er kompleks og kommer
til at tage lang tid, sa vi skal hele tiden sikre os, at vi har den
rette tilgang. Hidtil har det betydet en raekke lgbende op-
stramninger pa frasalget, og eksempelvis har vi i de seneste
ar fokuseret mere pa de banker, som stadig laner ud til eller
investerer i de fossile selskaber, som AkademikerPension

har ekskluderet.

"Hvis vi skal ggre os hdb om at leve op til Paris-aftalens mal,
kraever det, at alle aktgrer er pa banen. Det geelder ogsa finans-
sektoren, som i vores optik haenger lidt i bremsen. Derfor

gor vi en indsats for at fa bade danske og store internationale
banker til at arbejde bedre og mere indgaende med klimaom-
radet. Via bankerne er vi jo selv indirekte forbundet til flere
af de fossile selskaber, som vi har ekskluderet. Sa det giver

os et ansvar at lgfte, og vi mener, det er vigtigt for at skaerme
bankerne for de voksende klimarisici og dermed ogsa beskytte
vores investering i disse banker,” slutter Anders Schelde.

Hvad betyder vores eksklusioner

og frasalg for afkastet?

- Vaben
Siden april 2018 har frasalg af vaben haft en
skgnnet positiv afkasteffekt pa 0,1 procent.

» Tobak
Siden september 2019 har frasalg af tobak haft
en skgnnet positiv afkasteffekt pa 0,1 procent.

- Fossile selskaber
Siden april 2018 har fossilt frasalg haft en
skgnnet positiv afkasteffekt pa 0,1 procent.

- Emerging Markets landeeksklusioner
Siden primo 2021 har landeeksklusion i
Emerging Markets haft en skgnnet negativ
afkasteffekt pa -0,1 procent.

- Den samlede effekt
Siden april 2018 har den samlede effekt for de
tre sektoreksklusioner og landeeksklusion givet
en skgnnet positiv afkasteffekt pa 0,2 procent
akkumuleret siden 2018. Effekten har med
andre ord veeret marginalt positiv indtil videre.

Ved udgangen af 2023 havde Akademiker-
Pension ekskluderet 918 selskaber og 38 lande.
Du kan lezese mere om vores politik for
ansvarlige investeringer pa:

akademikerpension.dk/ansvarlighed
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Sadan vurderer
vi et selskab

- Vi laver regelmaessige screeninger af selskaber

med data leveret af eksterne leverandgrer.

- Hvis vi vurderer, at en investering ikke lever op

til vores politik for ansvarlige investeringer, vil

vi som udgangspunkt indlede aktivt ejerskab
over for selskabet. Det kan eksempelvis ske ved
at ga i dialog eller afgive stemnmer pa selskabets
generalforsamling i forsgget pa at skabe positive
forandringer.

- Vilaver egne analyser af selskabet ud fra vores

egne data og selskabets offentligt tilgesengelige
materiale.

- Vi foretager en afkastmaessig analyse og vurde-

rer, om vi kan undveere selskabet i portefgljen
ud fra afkast, risikospredning med mere.

- Vivurderer, om vi skal forsgge med dialog,

karanteene og/eller optagelse pa vores offentlige
observationsliste.

- Hvis vi vurderer, at intet fgrer til en zendring,

kan vores komité for ansvarlige investeringer
veelge at ekskludere selskabet fra vores porte-
fglje, hvis selskabet kan undvaeres ud fra hensyn
til afkast og risiko.

- Hvis selskabet senere aendrer praksis eller

adfeerd, kan vi eendre beslutningen og veelge
at geninvestere.



KORT
GODT

Webinareri 2024

12024 holder vi flere webinarer, hvor
du kan blive klogere pa din pension.
Datoer og temaer bliver lgbende lagt
pa vores hjemmeside og sendt ud i
vores manedsmail - s& hold gje.

Kontorente O
12024 /O
N

Hvis du er pa gennemsnitsrente,
bliver din opsparing forrentet med
en fast kontorente, som er fastsat af
bestyrelsen. Kontorenten er i 2024 pa
4,5 procent. Din pensionsudbetaling
bliver beregnet ud fra bade din egen
opsparing og din andel af de falles
reserver. Kontorenten justeres derfor
ogsa hen over arene for at sikre en
stabil udvikling i pensionsydelsen.

Investering i grgnt stal

Nu tager vi fat pa en af industriens helt store CO,-udledere - nemlig stalindustrien.
Det sker gennem vores partnerskab i kapitalforvalteren AIP Management, hvor
vi sammen med PKA, PenSam og Laerernes Pension skyder over to milliarder
kroner i virksomheden H2 Green Steel, der er i faerd med at opfare verdens forste
grgnne stalveerk i Nordsverige.

Veerket kommer til at levere stal med op til 95 procent mindre CO,-udledning
end stal produceret pa traditionel vis. Det sker ved at erstatte kul med grgn brint
i processerne, hvor jernmalm bliver opvarmet og reduceret, sa den senere kan
blive lavet til stal.

Bestyrelsesvalg
— to nye medlemmer og et genvalg

I slutningen af 2023 var der valg til bestyrelsen i AkademikerPension. 13 medlem-
mer stillede op til de tre ledige pladser. 15.286 medlemmer valgte at bruge deres
stemme, og stemmeprocenten landede dermed pa 9,9 procent.

Medlemmerne afgjorde, at Per Clausen, Pia Risgr Bjerre og Pernille Wahlgren blev
valgt ind i bestyrelsen. Dermed skal de tre de naeste fire ar vaere med til at bestem-
me den overordnede retning i pensionskassen. Per Clausen er genvalgt for anden
gang, mens Pia Risgr Bjerre og Pernille Wahlgren er nye i bestyrelsen.

HAR DU BRUG FOR

PERSONLIG RADGIVNING?

Du kan altid ringe til en pensionsradgiver pa

39150 150

eller booke et online mgde.

Vi har dbent mandag-torsdag 9-16 og fredag 9-15.

FA NYHEDER
FRA OS LGBENDE

Fglg AkademikerPension
pa LinkedIn, Instagram og X.
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Hvem arver dine
penge og din pension?

OL

P4 vores hjemmeside kan du hurtigt
og gratis oprette et testamente. P4 den
made sikrer du dig, at det er dig og ikke
arveloven, der bestemmer, hvordan og
til hvem din arv skal fordeles.

Samtidig med at du opretter et testa-
mente, anbefaler vi, at du ogsa kigger
pa, om det er de rigtige, der star til at
modtage pengene fra din pensionsord-
ning, nar du degr. Udbetalinger fra din
pension og forsikringer er nemlig ikke
omfattet af et testamente. Nar vi op-
retter din pensionsordning, indsaetter
vi automatisk dine naermeste pargren-
de som begunstigede. Hvis du gnsker,
at pengene skal g til andre, skal du
udfylde en begunstigelseserkleering.

Brev til Tesla

Sammen med en lang raekke nordiske
institutionelle investorer forsgger vi
at laegge pres pa Teslas ledelse for at
fa selskabet til at tegne overenskomst
med de svenske vaerkstedsansatte.

I januar har vi derfor sendt den
amerikanske bilgigant et brev, hvor

vi opfordrer til, at de sgger dialog og
indgar kollektiv overenskomst. Bag-
grunden for brevet er den strejke, som
brad ud pa Teslas svenske veerksteder
og servicestationer - en strejke som det
svenske fagforbund, IF Metall, star bag,
fordi Tesla siden 2018 har naegtet at
indga en kollektiv overenskomst.

Lces det nye
Ansvarlighedsmagasin

Vil du vaere klogere pa vores vasentligste _
resultater i 2023, skal du ikke snyde dig selv X:::larlige
for at leese vores Magasin om Ansvarlige investeringe
Investeringer, som vi udgiver en gang om 2025

aret. Det er netop udkommet og ligger pa
vores hjemmeside.

akademikerpension.dk/ansvarlig-magasin

Pensionsvolapyk forklaret

Medlemsdemokrati

Pension kan veere sveert at forsta med mange ukendte ord og
begreber. Vi forklarer i hvert nummer af Apropos et nyt ord.
Denne gang forklarer vi medlemsdemokrati.

AkademikerPension er ejet af medlemmerne og har et stzerkt medlemsdemokrati.
Du har derfor stor indflydelse pa hvilken retning, vi skal i. Halvdelen af bestyrel-
sen er medlemsvalgt, og du kan hvert andet ar stille op til en af de ledige pladser i
bestyrelsen eller stemme pa de kandidater, du mener, er bedst.

Hvert ar kan du ogsa deltage pa generalforsamlingen, hvor du har mulighed for at
stille forslag og give din mening til kende.

Som medlem har du derfor gode muligheder for at pavirke din pensionskasse.

15



AkademikerPension inviterer
til generalforsamling
lgrdag den 6. april klokken 13.

Bland dig

og fa indflydelse

Veaelg, om du vil mgde op pa Radisson Blu

Scandinavia Hotel i Aarhus eller fglge med
hjemmefra.

Husk, at du skal tilmelde dig for at stemme.

Laes mere pa akademikerpension.dk/gf

Akademiker
Pension

akademikerpension.dk



