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“Aktivt ejerskab bidrager til at
fremme langsigtet og beeredygtig

veerdiskabelse i vores
investeringer.”

AkademikerPension er en aktiv medejer af de selska-
ber, pensionskassen investerer i. Den indsats bidrager
til at gge den langsigtede og baeredygtige vaerdiska-
belse i selskaberne, og det er til gavn for bade aktionae-
rerne og samfundet. Dermed komme indsatsen Akade-
mikerPensions medlemmer til gavn bade som
pensionsopsparere og som borgere.

Denne redeggrelse supplerer AkademikerPensions gv-
rige rapportering om ansvarlige investeringer. Redegg-
relsen har til hensigt at sikre, at AkademikerPension til
fulde efterlever bestemmelserne, der fglger af EU’s aktio-
naerrettighedsdirektiv. Herudover tilstraeber Akademi-
kerPension at efterleve de internationale retningslinjer
for ansvarlig virksomhedsadfaerd fra FN og OECD samt
statens vejledning om ansvarlige investeringer fra marts
2018 i arbejdet med aktivt ejerskab.

Laes mere om AkademikerPensions indsats pa:

1. Politik for aktivt ejerskab

AkademikerPensions politik for aktivt ejerskab er inte-
greret i "Politik for ansvarlige investeringer", som beskri-
ver AkademikerPensions tilgang til at skabe et hgjt af-
kast pa et ansvarligt grundlag.

Politikken omfatter alle aktivklasser og geelder bade
direkte og indirekte investeringer (for eksempel via
investeringsforeninger eller fonde) i danske savel som
udenlandske selskaber.

Politikken opdateres arligt og offentligggres pa:

Aktivt ejerskab er - sammen med investeringsrestriktio-
ner og positive tilvalg af ikke mindst klimavenlige inve-
steringer - et centralt middel til at fremme langsigtet og
baeredygtig veerdiskabelse samt ansvarlig virksomheds-
adfeerd i de selskaber, AkademikerPension investerer i.
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AkademikerPension udgver aktivt ejerskab pa flere ma-
der, herunder gennem stemmeafgivelse pa selskabernes
generalforsamlinger og dialoger om veaesentlige emner
med ledelsen i de enkelte selskaber. Hvert ar giver Aka-
demikerPension indleeg p& udvalgte selskabers general-
forsamlinger, ligesom pensionskassen stiller aktionaerfor-
slag. AkademikerPension samarbejder med andre
investorer og eksterne radgivere, dataleverandgrer og
andre (se senere) for at styrke og kvalificere indsatsen.

Politikken beskriver samtidig en lang reekke af de te-
maer, der er i fokus i AkademikerPensions arbejde med
aktivt ejerskab, som for eksempel strategi, langsigtet
vaerdiskabelse, aflenning, god selskabsledelse, klima og
ansvarlig virksomhedsadfaerd.

AkademikerPension udldner ikke sine aktier. Dette sikre,
at AkademikerPension altid kan stemme ved generalfor-
samlingerne for alle bgrsnoterede aktier i Akademiker-
Pensions portefglje. Samtidig minimeres risikoen for
uforvarende at blive forbundet til spekulation i udbytte-
skattebetalinger.

2. Stemmepolitik
AkademikerPensions "Politik for ansvarlige investeringer"
uddyber pensionskassens politik for ssemmeafgivelse.

AkademikerPension tager konkret stilling til hvert dags-
ordenspunkt pa generalforsamlingerne i danske selska-
ber med udgangspunkt i blandt andet pensionskassens
dialoger med de danske selskaber og anbefalingerne for
god selskabsledelse fra Komitéen for god Selskabsle-
delse.

Nar det kommer til udenlandske selskaber, tager Akade-
mikerPension selvstaendig stilling til punkterne pa en
lang reekke generalforsamlinger - dog ikke alle, da antal-
let af selskaber er ganske hgjt (se punkt 4).

AkademikerPension prioriterer indsatsen med afseet i en
fokusliste samt screening for aktionaerforslag inden for


https://akademikerpension.dk/
https://akademikerpension.dk/media/spum3lo4/politik_for_ansvarlige_investeringer_mp_2020.pdf

baeredygtighed og ansvarlig virksomhedsadfaerd, hvor
AkademikerPension har identificeret, at Akademiker-
Pensions politik kan afvige fra samarbejdspartnernes an-
befalinger.

Pa andre punkter harmonerer AkademikerPension med
samarbejdspartnernes, da AkademikerPensions stem-
meafgivelser i praksis fglger rddgivernes anbefalinger (se
punkt 4).

3. Overvagning og dialog

AkademikerPension foretager en kvartalsvis, global
screening af bgrsnoterede selskaber, herunder danske
selskaber. Resultaterne fgder ind i pensionskassens prio-
ritering og arbejde med aktivt ejerskab.

AkademikerPension udgver selv aktivt ejerskab over for
danske selskaber. Et arbejde, der indgar naturligt i Aka-
demikerPensions Ipbende dialog med virksomhederne
som del af forvaltningen af den danske aktieportefglje.
AkademikerPensions indgadende kendskab til markedet
og selskaberne giver ofte anledning til at stille spgrgsmal
til selskaberne for at fremme god selskabsledelse i bred
forstand og forebygge overtraedelser af AkademikerPen-
sions politik.

AkademikerPension udsender hvert ar et brev til danske
selskaber, der forklarer pensionskassens stillingtagen til
forskellige generalforsamlingstematikker og elementer
af AkademikerPension forventninger til god selskabsle-
delse. Over for danske selskaber har AkademikerPension
i 2020 seerligt haft fokus pa:

- manglende kgnsdiversitet i de gverste ledelseslag,

- aflenningsprogrammers struktur og stgrrelse,

- ansvarlig skat

- klimarelaterede finansielle risici og robuste forretnings-
strategier, der kan imgdega risiciene samt bidrage po-
sitivt til den grgnne omistilling.

4. Samarbejde med radgivere

AkademikerPension samarbejder - pa forskellig vis -
blandt andre med radgiverne og data- og systemleve-
randgrerne fra EOS at Federated Hermes ("EOS"), Institu-
tional Shareholder Services, MSCI, Carbon Discloure Pro-
ject og Sustainalytics om overvdgning af portefgljen,
stemmeafgivelse og dialog med selskaber.

AkademikerPension gar i dialog med de fleste bgrsnote-
rede udenlandske selskaber via EOS, mens udvalgte in-
ternationale selskaber udveelges til direkte dialoger med
AkademikerPension. Den arbejdsdeling ggr, at Akademi-
kerPension kan na ud til flest mulige selskaber med
stgrst mulig positiv effekt.

| 2020 stemte AkademikerPension pa 1.774 generalfor-
samlinger pa globalt plan og var i dialog med over 500
selskaber.

Nar EOS gar i dialog med selskaber pa vegne af Akade-
mikerPension og andre investorer sker det ud fra en ved-
taget plan, der bliver opdateret arligt ud fra vaesentlig-
hedshensyn. Planen og relationen til
samarbejdspartneren bliver ogsd evalueret arligt.

5. Samarbejde med andre investorer
AkademikerPension samarbejder med andre investorer,
der har tilsvarende malsaetninger. Det kan foregd bilate-
ralt eller som samarbejder gennem eksempelvis samar-
bejdspartneren EOS, Principles for Responsible Invest-
ment (PRI), investor-initiativet Climate Action 100, UN-
Convened Net-Zero Asset Owner Alliance og ShareAc-
tion.

AkademikerPension kan desuden ga i dialog med sine
eksterne kapitalforvaltere om dialoger med selskaber
og/eller stemmeafgivelse ved generalforsamlinger, men
begge parter tager selvstaendig stilling til stemmeafgi-
velse og gvrige beslutninger.

6. Eskalering

AkademikerPension vil som udgangspunkt begynde
med en privat dialog med et selskab om ethvert givent
emne. Muligheder for eskalering omfatter for eksempel
hyppigere og mere dybdegdende mgder, henvendelse
til selskabets bestyrelse frem for direktion, samarbejde
med andre investorer, afgivelse af stemmer imod
bestyrelsens anbefaling og fremsaettelse af aktionaerfor-
slag og/eller spgrgsmal pa selskabers generalforsamlin-
ger, gruppesggsmal, og i veerste fald eksklusion.
AkademikerPension har ogsa valgt at vaere en aktiv
stemme i offentligheden og medierne. Gennem medi-
erne kan vi kaste lys pd konkrete problemstillinger og
generelle dilemmaer, som vi erfaringsmaessigt ved bi-
drager til, at selskaberne prioriterer et givet emne hgjere.

7. Interessekonflikter

Som langsigtet investor med en relativt homogen med-
lemsskare er risikoen for interessekonflikter i Akademi-
kerPensions arbejde med aktivt ejerskab begraenset.

AkademikerPension har ikke repraesentanter fra er-
hvervsorganisationer i bestyrelsen. Derfor er der ikke en
naevnevaerdig risiko for interessekonflikter ved eksem-
pelvis stemmeafgivelse pd danske selskabers generalfor-
samlinger.
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Endelig er AkademikerPension ikke aktgr i det kommer-
cielle firmapensionsmarked for bgrsnoterede selskaber.

Derfor er risikoen for, at AkademikerPension havner i en

interessekonflikt i forhold til et kundeforhold yderst be-

greenset.

AkademikerPension baserer sig, i videst muligt omfang,
pa nationalt og internationalt anerkendte retningslinjer
for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab. Dette
medyvirker ogsa til at undga eller afbgde eventuelle inte-
ressekonflikter.

Der kan dog veere interessekonflikter mellem Akademi-
kerPensions stemmepolitik og de valgte rddgivere og
samarbejdspartneres stemmepolitikker. Derfor evaluerer
AkademikerPension mindst én gang om aret samar-
bejdspartnernes stemmepolitikker og adfeerd.

8. Rapportering

AkademikerPension rapporterer Ipbende om stemmeaf-
givelser pa noterede selskabers generalforsamlinger -
primaert pad AkademikerPensions hjemmeside.

AkademikerPension har siden 2010 offentliggjort, hvor-
dan pensionskassen har stemt pa samtlige generalfor-
samlinger i de bgrsnoterede selskaber i portefgljen.
Stemmeafgivelsen bliver offentliggjort pd Akademiker-
Pensions platform for stemmeafgivelser. Stemmeafgivel-
serne kan ses her:

| AkademikerPensions arlige rapport om ansvarlige inve-
steringer offentligger vi et overblik over arbejdet med
aktivt ejerskab. Rapporten fungerer ogsa som en frem-
driftsrapport i fornold til de 10 principper for ansvarlig
virksomhedsadfaerd i regi af i FN's Global Compact. Rap-
porten kan hentes pa:

AkademikerPension er med i det FN-stgttede investor-
initiativ "Principles for Responsible Investment ("PRI") og
rapporterer derfor ogsd arligt om AkademikerPensions
globale aktive ejerskabsindsats i forhold til dette samar-
bejde. Rapporten kan hentes pa PRI's hjemmeside pa:

Mindst én gang arligt offentligggr AkademikerPension

en liste med navnene pa hovedparten af de selskaber,

som pensionskassen er i dialog med om ansvarlig virk-

somhedsadfaerd - uanset om det er direkte dialog eller
via samarbejdspartneren EOS. Dialoglisten kan hentes

her:

AkademikerPension kommunikerer ogsa Igbende om
arbejdet med aktivt ejerskab pa pensionskassens hjem-
meside, sociale medier og gennem medierne.
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https://vds.issgovernance.com/vds/#/ODI2Nw==/
http://akademikerpension.dk/rapport-ansvarlig
http://akademikerpension.dk/rapport-ansvarlig
https://www.unpri.org/signatory-directory/akademikerpension/1513.article
https://www.unpri.org/signatory-directory/akademikerpension/1513.article
http://akademikerpension.dk/dialogliste
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