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FORORD

2022 har veeret et helt seerligt og sveert ar pa de finan-
sielle markeder pa grund af Ruslands krig i Ukraine, hgj
inflation, stigende renter og faldende bgrskurser. Det

er ogsa grunden til, at arsafkastet i AkademikerPension
landede pa minus 11,6 procent. Helt useedvanligt var
bade investeringer i aktier og obligationer hardt ramt pa
samme tid - faktisk er det ikke set lignende i over 100 ar.
Set i det lys er det veerd at huske pa, at en god pensions-
opsparing bliver bygget op over mange ar, og at det
gennemsnitlige arlige afkast siden 2009 er 7,6 procent.

Vi taenker klima ind i hele portefgljen

| AkademikerPension tror vi pa, at afkast og ansvarlighed
gar hand i hand og understgtter hinanden. Det geelder
ikke mindst i forhold til handteringen af klimarisici. De
tre vigtigste greb i vores tilgang til klimaansvarlighed er:
Vi investerer i grgnne selskaber, vi fraseelger sorte selska-
ber, og vi presser pa gennem dialog, stemmeafgivelse og
offentlig kritik for at fa selskaber og regeringer til at om-
stille sig hurtigere. Og det er tvingende ngdvendigt. 2022
har veeret endnu et ar fyldt med triste klimarekorder,
dramatiske vejrforhold og verdensrekord i udledning af
CO,. Men ogsa et ar, hvor det stod klart, at det er i vores
egen sikkerhedspolitiske interesse at drive den grgnne
omistilling frem.

| 2022 ndede vi vores eget CO,-reduktionsmal for investe-
ringerne to ar fgr tid, sa vi har et godt greb om de langsig-
tede klimarisici i portefgljen. Vi har siden 2019 reduceret
udledningerne fra hovedparten af vores investeringer
med 47 procent pa vores vej mod at blive netto-klima-
neutral senest i 2050 i trdd med Paris-aftalens mal.

Menneske- og arbejdstagerrettigheder i fokus

| 2022 har vi igen styrket indsatsen for at fremmme respekt
for menneske- og arbejdstagerrettigheder. | ar er vi

gaet til stalet over for store selskaber som Amazon og
Facebook, der ikke Igfter deres ansvar, som de burde.

Vi har stemt for en raekke vidtgdende aktionaerforslag pa
selskabernes generalforsamlinger og har ogsa kritiseret
dem offentligt. De afviser desveerre vores bekymringer,
sa vi fortseetter presset pa dem i 2023. Med invasionen af
Ukraine ekskluderede vi Rusland, og der star nu 31 stater
pa vores eksklusionsliste.

Vi har en global stemme

Det er vigtigt, at vi presser pa for gget grgn omstilling

i virksomheder, der er pa gal kurs. | 2022 har vi for
eksempel markeret os pa den internationale bane ved
at leegge pres pa bilproducenter som Toyota og Volks-
wagen. Toyota beskyldes af mange for at modarbejde
den grgnne omstilling, og de afviste et klima-aktionaer-
forslag, som vi indsendte til selskabets generalforsamling
i 2022. Senere anlagde vi sammen med andre en prin-
cipiel retssag mod Volkswagen for at knaegte vores aktio-
naerrettigheder. Dette er markante skridt i en traditionelt
meget hgflig finansverden, men tiden er kommet til at
tage handskerne af. Det batter med andre ord at veere
medlem i AkademikerPension sammen med 150.000
andre. Med en feelles formue pa 130 milliarder kroner
har vi musklerne til at skabe positive forandringer.

Stort fossilt frasalg er nu i mal

Det var ogsa i 2022, vi kom i mal med vores omfattende
fossile frasalg. | AkademikerPension tror vi pa, at selska-
ber med et fossilt fokus pa sigt er risikable investeringer,
hvis de ikke omistiller sig ganske hurtigt. Derfor har vi
siden 2018 gennemfgrt et omfattende frasalg af selska-
ber, der udvinder olie, kul, tjseresand og gas eller er stor-
forbrugere af det. Isoleret set kostede det lidt pa afkastet
ikke at veere i olieaktierne i 2022, men dog ikke mere
end, at det kan rummes i de foregaende ars gevinst

pa omradet. Under alle omsteendigheder er dette en
langsigtet strategisk beslutning, som det passer sig for
en pensionskasse. Derfor er jeg stolt over, at vi har veeret
frontlgber pa denne dagsorden.

Jeg haber, at dette magasin giver dig et overblik over
vores veesentligste resultater i 2022. Hvis du gnsker at ga
et spadestik dybere, kan du laese vores lange ansvarlig-
hedsrapport pa akademikerpension.dk/ansvarlig-rapport

Janne Gleerup
Bestyrelsesforkvinde
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EKSKLUSION

Invasion beted
eksklusion

Ruslands krig i Ukraine resulterede i, at vi
den 24. februar 2022 ekskluderede Rusland
fra vores investeringsunivers.

Hvis vi skal kigge pa den udlgsende faktor med hoved-
ansvaret for arets negative afkast, energikrisen og den
stigende inflation, ma vi vende blikket mod Rusland.
Da landet den 24. februar 2022 valgte at invadere
Ukraine, sendte det ikke blot chokbglger gennem ver-
denssamfundet. Det sendte ogsa verdensgkonomien
ud i et stormvejr, der ikke er set siden finanskrisen i
2008. | AkademikerPension reagerede vi prompte pa
invasionen ved straks at ekskludere Rusland.

"Invasionen er en klar og utvetydig overtreedelse af inter-
nationale love og regler og af vores politik for ansvarlige
investeringer med store menneskeretlige konsekvenser
for millioner af mennesker. Derfor var der ingen anden
udvej end at ekskludere Rusland”, siger vores

direktgr, Jens Munch Holst.

Farvel til russiske statsobligationer

Eksklusionen betgd, at vi frasolgte russiske statsobliga-
tioner samt investeringer i statskontrollerede russiske
selskaber og dermed de facto alle vores investeringer

i Rusland. | alt drejede det sig om investeringer for
304 millioner kroner, som vi frasolgte. Pa det tidspunkt
svarede det til 0,2 procent af vores samlede portefglje.

"Ansvarlighed er en grundsten i vores investeringspolitik,
og Vi gnsker ganske enkelt ikke at investere i stater, som
star bag grove brud pa menneskerettighederne eller

pa internationale love og regler. Over for det star hen-
synet til risikospredningen, sa vi sikrer vores medlemmer
en god pensionsopsparing. Men vores medlemmer

kan veere trygge ved, at vi fortsat kan sprede vores inve-
steringer pa trods af eksklusionen af Rusland”, siger
Jens Munch Holst.

Ny malemetode giver faerre eksklusioner

Med eksklusionen blev Rusland stat nummer 44 pa
vores eksklusionsliste. Siden har vi nedbragt antallet
af eksklusioner til 31. Det har vi gjort af to grunde.

Med eksklusionen af Rusland i februar 2022 og den efter-
fglgende implementering af bestyrelsens beslutning om
at frasaelge fossile obligationer, som ogsa fylder meget i
det internationale obligationsmarked, kom den samle-
de maengde af eksklusioner i obligationsmarkedet over
vores maksimale greense. Denne graense er defineret af
bestyrelsen i vores Politik for ansvarlige investeringer og
er sat for at sikre en god og betryggende risikospredning.
Bahrain, Pakistan, Irak og Usbekistan blev af den grund
inkluderet igen i 2022 for at komme under greensen.

Hertil kommer, at vi har evalueret og videreudviklet
vores proces for vurdering af stater. | 2022 har vi styrket
processen yderligere ved i hgjere grad at sikre, at udvik-
lingslande ikke dgmmes uhensigtsmeessigt hardt, og vi
er desuden begyndt at inddrage staternes handtering af
den globale klimakrise. Det har fgrt til inklusion af lande
som Zimbabwe, Djibouti, Haiti, Guinea-Bissau, Congo,
Swaziland med flere.

Dilemmafyldte eksklusioner
Eksklusion af lande er fyldt med dilemmaer.

"Hver gang, vi ekskluderer et land, star der et, som er nee-
sten lige sa slemt, ved siden af. Skal vi sa ogsa ekskludere
det land? For lige ved siden af det star der et tredje land,
som er naesten lige sa slemt. Og samtidig vil vi gerne
veere til stede, sa vores kapital over tid kan vaere med til
at stgtte den gkonomiske udvikling i disse lande, som i
flere tilfeelde er meget fattige”’, siger Jens Munch Holst.

% Laes mere pa akademikerpension.dk/eksklusion

44

Invasionen er en klar og utvetydig overtraedelse af
internationale love og regler og af vores politik for
ansvarlige investeringer med store menneskeretlige
konsekvenser for millioner af mennesker. Derfor var
der ingen anden udvej end at ekskludere Rusland.

Jens Munch Holst,
Direktgr

31 lande er nu pd vores eksklusionsliste

Afghanistan
Azerbaijan
Algeriet
Cameroun
Belarus
Chad

Cuba

Den Centralafrikanske
Republik

Den Demokratiske
Republik Congo

Eritrea
Etiopien

Iran

Kina Syrien

Kirgisistan Tajikistan

Laos Turkmenistan
Libyen Venezuela

Mali Yemen

Myanmar Akvatorialguinea
Nordkorea

Rusland

Rwanda

Saudi Arabien
Somalia
Sudan

Sydsudan



12022 frasolgte vi fossile erhvervsobligationer
for 2,5 milliarder, og siden 2018 har vi samlet
frasolgt fossile aktier og obligationer for

3,7 milliarder kroner. Andelen af granne
investeringer udggr nu 10 milliarder kroner.

Den grgnne omistilling er i fuld gang og far formentlig
kun endnu mere fart pa de kommende ar. | Akademiker-
Pension tror vi pa, at selskaber med et fossilt fokus pa
sigt er risikable investeringer. Derfor iveerksatte vi i 2018
et omfattende frasalg af aktier i fossile selskaber, der
udvinder olie, kul, tjseresand og gas, og som ikke er i
gang med at omstille sig. Siden opstod der et gnske
bade fra medlemmer, men ogsa internt om ogsa at
fraseelge vores olie- og gasobligationer.

"Vi kan se en tendens til, at fossile obligationer ligesom
fossile aktier nu ogsa bliver prissat med gje for de fossile
risici, og at mange investorer af den arsag ikke gnsker at
investere i dem. Dette kan give afkastmaessig modvind
til disse obligationer flere ar frem”, siger vores investe-
ringsdirektgr, Anders Schelde.

Stort

Efter en grundig analyse igangsatte vi i 2022 derfor
et frasalg af fossile erhvervsobligationer for over to
milliarder kroner. Et frasalg der endeligt blev afsluttet
ved udgangen af 2022.

Ud med fossile forsyningsselskaber

Samtidig blev 2022 ogsa aret, hvor vi effektuerede
beslutningen om at fraseelge og ekskludere flere end
200 forsyningsselskaber. Det drejer sig mere specifikt
om forsyningsselskaber, hvor mere end 25 procent af
deres energimiks stammer fra kul.

"Paris-aftalens mal kraever en hurtig udfasning af kul.

Og derfor mener vi, at selskaber, der er storforbrugere

af kul, udggr en afkastmeaessig risiko for os som langsig-
tet investor. Samtidig kan en eksklusion fra os og andre
investorer bidrage til at presse selskaberne til at begynde
at leve op til malene i Paris-aftalen. Derfor er det ogsa
det ansvarlige at ggre”, siger Anders Schelde.

fossilt frasalg
afsluttet

Over 300 selskaber blev frikendt, herunder @rsted, mens

seks selskaber, der ellers overstiger 25 procents-kravet, Mal for klimarettede 1. mal (besluttet 2017)
har faet lidt mere tid. Det er sket, fordi der er tegn p3, investeringer 2. mél (besluttet 2019)
at disse selskaber er i feerd med at omstille deres forret- — 3.mal (besluttet 2021)
ning, sa den er kompatibel med Paris-aftalen, hvorfor Faktisk

de har faet lidt mere tid til at demonstrere fremskridt.

Grgnne investeringer vinder frem 22,5%
Frasalget er en del af AkademikerPensions strategi om
at investere i trdd med Paris-aftalens mal, hvor vi bade
fraveelger det sorte og tilveelger det grgnne. | 2021 hae-
vede vi saledes vores klimamal til naesten det dobbelte,
sa 22,5 procent af vores investeringer i 2030 skal vaere
grgnne og klimavenlige. Det tidligere mal hed mindst
12,5 procent. Vi har ogsa sat som mal, at portefgljens
CO,-udledninger skal i nul i 2050 med et delmal om

27 procents CO,-reduktion pa aktier, virksomhedsobliga-
tioner og egne ejendomme i 2025. Laes mere om status 4,9 %
pa den malseetning pa naeste side.

Vi kan se en tendens til, at fossile obligationer ligesom fossile aktier nu
ogsa bliver prissat med gje for de fossile risici, og at mange investorer af
den arsag ikke gnsker at investere i dem. Dette kan give afkastmaessig
modyvind til disse obligationer flere ar frem.

Anders Scheldé, '
Investeringsdirektor




KLIMAMAL

COz-mél
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Vi har en ambition om at blive
anset for landets mest ansvarlige
pensionskasse. Og med et overordnet
mal om, at vores samlede portefglje
skal veere CO,-neutralt senest i 2050,
kan vi ikke hvile pa laurbeerrene, hvilket
vi med den kommende malsaetning
sd absolut heller ikke vil ggre.

Anders Schelde,
Investeringsdirektgr

naet for tid

Siden 2019 har vi reduceret udledningerne
fra vores portefglje med 47 procent.

| 2020 satte AkademikerPension et ambitigst CO,-
reduktionsmal for aktier og virksomhedsobligationer
(scope 1+2) pa minus 26,3 procent i 2025 sammenlignet
med udledningerne i 2019. Sidenhen blev direkte ejede
ejendommie tilfgjet til malsaetningen.

Men allerede nu er malsaetningen naet, da reduktionen
pa scope 1+2 i perioden 2019-2022 er pa 47 procent.

Reduktionen er langt overvejende sket via vores fossile
frasalg og desveerre i langt mindre grad, fordi de under-
liggende selskaber selv har nedbragt deres CO,-udslip.
Sa selvom det kan ses som udtryk for, at vi har reduce-
ret vores fossile afkastrisici i portefgljen, er det desveerre
langt fra et tegn pa, at verden er pa rette kurs. Frem-
adrettet vil vores udledninger i hgjere grad flugte med
hastigheden i den grgnne omstilling, og den gar
desveerre fortsat for langsomt.

"Det er dog stadig tilfredsstillende, at vi allerede nu

har ndet malsaetningen og mere til. Det viser, at vi tager
den grgnne omstilling og Paris-aftalens mal alvorligt,
og jeg haber, at vi kan inspirere andre til at forfglge lige
sd ambitigse mal’, siger vores investeringsdirektgr,
Anders Schelde.

Nye malszetninger pa vej
Da malseetningen allerede er indfriet, har vi sat os for
at lave en ny og endnu mere ambitigs malseetning.

Det betyder, at vi tilfgjer endnu flere typer af investeringer
i puljen, som vi maler ud fra, og at vi i Igbet af 2023 vil
saette et nyt ambitigst mal for 2025 og/eller 2030.

Helt konkret kan vi lige nu lave CO,-regnskab pa lidt
over halvdelen af vores investeringsportefglje (58 pro-
cent), og planen er er, at vi i senest 2025 kan afleegge
et fuldt CO,-regnskab. Og det er veerd at bemeerke, at
de resterende 42 procent har relativt lave udledninger”.

"Vi har en ambition om at blive anset for landets mest
ansvarlige pensionskasse. Og med et overordnet mal om,
at vores samlede portefglje skal veere CO,-neutralt senest
i 2050, kan vi ikke hvile pa laurbaerrene, hvilket vi med
den kommende malsaetning sa absolut heller ikke vil
ggre’, lyder det fra investeringsdirektgren.

Lees mere pa
akademikerpension.dk/klimamaal

Scope 1, 2 og 3 forklaret

Scope 1, 2'0g 3 eren standardiseret
kategorisering-af CO,-emissioner. ‘ ;

Scope 2

Indirekte emissioner fra ekstern produktion
af energi indkgbt til virksomheden. Det vil
typisk veere elektricitet eller fiernvarme.

Scopel

De direkte emissioner fra en virksomhed -
for eksempel fra afbreending af gas til
opvarmning og benzin i biler.

Scope 3

Andre indirekte emissioner, som skyldes
virksomhedens aktiviteter, men kommer fra
kilder, som den ikke selv ejer. Det kan veere
kilder i hele veerdikeeden - emissioner fra
leverandgrer, fra flyrejser eller fra kunder,
som anvender produktet.




AKTIVT EJERSKAB

Microsoft

I AkademikerPension bruger vi vores aktive ejerskab og
vores stemme i den offentlige debat til at presse selskaber.
Vi tror pa, at selskaber drevet ansvarligt er bedre investeringer.

Amerikansk tech-gigant, som i &revis har faet
kritik for at lave aggressive skatteplanlaegning,
hvormed selskabet har formaet at slippe for at

Vi presser
verdens storste
selskaber

Nar vi forsgger at sendre selskaber, begynder vi som
udgangspunkt med dialog, men vi ved af erfaring, at en
kritisk stemme i offentligheden ogsa kan ggre en forskel.
For selvom dialog i mange tilfeelde er et godt veerktgj,
skal der nogle gange mere til. Vi blander os derfor i den
offentlige debat for at fa selskaber til at rykke hurtigt
nok. Ogsa i udlandet presser vi pa. Her gar vi ofte sam-
men med andre investorer.

Med andre ord bruger vi vores stemme og finansielle
muskler bade i Danmark og i udlandet. Og vi forsgger
at bruge vores aktive ejerskab til at fa selskaber til at
binde sig til Paris-aftalen, levere transparent data pa

klima- og skattebetalingsomradet og til at efterleve
basale arbejdstagerrettigheder.

Aktivt ejerskab giver pote

Aktivt ejerskab er et af vores vigtigste veerktgijer til at
pavirke selskaberne til stgrre ansvarlighed. Som aktiv
ejer har vi fokus pa malrettet analyse og dialog med
forbedring som formal. Overtraeder et selskab vores
politik for ansvarlige investeringer, forsgger vi i fgrste
omgang at pavirke selskabet i en positiv retning ved

at ga i dialog og afgive stemmer pa selskabets general-
forsamlinger. Vi foretager hele tiden en vurdering af,
om vi forventer, at dialogen fgrer noget med sig i forhold
til de ressourcer, det vil kreeve at holde dialogen i gang.
Nytter indsatsen ikke, kan vi skride til eksklusion.

Pres pd
giganterne
1 2022

Volkswagen

Tysk bilgigant, som vi sammen med andre
investorer har anlagt sag mod. Arsagen er,

at selskabets ledelse afviste vores aktionaer-
forslag, der havde til hensigt at fa selskabet

til at fremlaegge oplysninger om selskabets
lobbyindsats, og hvordan denne flugter med
selskabets klimalgfter. Noget vi sammen med
investorgruppen i arevis har forsggt at

fa selskabet til at fremleegge.

Toyota

Japansk bilgigant, som vi i to ar har haft intens
dialog med omkring selskabets lobbyaktiviteter,
som efter vores overbevisning er med til at
bremse den grgnne omstilling. Den offentlige
kritik fra mange sider har veeret medvirkende
til, at selskabet nu har droppet sin retssag mod
Californien, der ville indfgre strengere regler til
bilers udledninger, og at selskabet er begyndt
at blgde op i forhold til at satse mere pa el-biler.
Vi fortsaetter presset pa selskabets lobbyarbejde,
og Toyota har inviteret AkademikerPension til
Japan til yderligere dialog.

11

betale skat af meget store overskud. Derfor har
en raekke investorer med AkademikerPension

i spidsen stillet aktionaerforslag, der skulle fa
ledelsen til arligt at rapportere om selskabets
indtaegter og skattebetalinger i hvert af de lan-
de, det opererer i. AkademikerPension holdt
tale pa selskabets generalforsamling, hvor
forslaget opnaede stgtte fra hele 23 procent af
aktionaererne pa trods af ledelsens modstand.

Facebook

Et af verdens stgrste sociale medier, hvor
moderselskabet, Meta, ifglge vores vurdering
bgr blive meget mere transparent pa en lang
reekke omrader. Derfor stemte vi for 11 af 12
aktionaerforslag pa selskabets generalforsam-
ling om blandt andet mere gennemsigtighed
om lobbyisme, offentligggrelse af en menne-
skerettighedsvurdering samt en undersggelse
af risikoen for gget seksuel udnyttelse af bgrn
faciliteret af selskabets platforme.

Amazon

Amerikansk nethandelsgigant, hvor vi stemte
for 14 ud af 15 stillede aktionaerforslag. Det
geelder blandt andet forslag om arbejds-
tagerrettigheder, klima og skat. | forhold til
arbejdstagerrettigheder presser vi sammen
med en raekke andre investorer pa for, at
Amazon blandt andet skal sikre de ansattes
foreningsfrined og ret til at indga i kollektive
forhandlinger.



AKTIVT EJERSKAB

Sadan har vi stemt i 2022

Vi har i 2022 stemt pa 1.278 selskabers generalforsamlinger med 15.735 dagsordenspunkter.
Vi har stemt imod ledelsen 2.783 gange og stemt for en lang raekke aktionaerforslag.

Dialoger med selskaber

u 1
12022 var vi i dialog med over 400 selskaber fordelt pa emnerne:

o o
Miljg Klimaforandringer 73 %
a 1 1 e S O O Forurening og affaldshandtering 14 %
U I I U I O Vand 3%

Land- og skovbrug 7 %
Forsyning 3 %

Sociale spgrgsmal Menneskerettigheder 40 %
Diversitet 18 %

Ledelse 23 %

Adfaerd og kultur 13%

Arbejdstagerrettigheder 6 %

25 %

Dialoger med selskaber og stemmeafgivelser

pa deres generalforsamlinger er nogle af Ekskluderede selskaber

God selskabsledelse Ledelsens aflgnning 48 %
Bestyrelsens effektivitet 23 %
Aktionzerrettigheder og -beskyttelse 13 %

Bestyrelsens uafhangighed 13 %

vores vigtigste veerktgijer til at pavirke til

] Ved udgangen af 2022 var 918 selskaber samlet pa vores
stgrre ansvarlighed.

liste for eksklusion. Det er en stigning pa 360 selskaber
sammenlignet med listen fra 2021. Den store stigning
er drevet af vores stadig sterre aktive engagement i at
bidrage til en grgn omstilling.

30 7%

Vores mal med at ga i dialog og afgive stemmer pa Efterfglgerplanlaegning 3 %

generalforsamlingerne er at skabe positive forandringer,

s& veerdien af vores investeringer kan udvikle sig bedst Strategi, risici og Rapportering 24 %
muligt - ogsa pa lang sigt. Vi mener, at det er den mest kommunikation o Strategi 29 %
ansvarlige made at agere pa som investor, ogsa selvom 2 . . —I 3 / isi : i 9
g . gere p g : Arsag til eksklusion fo) Risikohandtering 32 %
resultaterne sjeeldent ses med det samme, fordi proces- Cybersikkerhed 3%

sen kan veere lang og tidskreevende. AkademikerPension

Revision og regnskab 12 %

tager gerne det lange seje traek, da vi mener, at det Olie og gas 375

giver mest veerdi for bade selskab, os som investor og Kul 345

orsamivnE Stateejede selzkaber - Omtale giver gennemslagskraft

Vi er i dialog med over 400 selskaber om aret. For at Kontroversielle vaben 55

age effektiviteten af vores aktive ejerskab har vi indga- Tobak 30 2022 2021
et samarbejde med andre investorer og specialisterne -

fra EOS at Federated Hermes, som fgrer en lang raekke L U L Antal medieomtaler 171 1.267
dialoger med selskaber p& vegne af AkademikerPension Tjeeresand 5

- 0og en lang raekke andre institutionelle investorer pa Andet 7 Antal potentielle laesere til medieomtaler 4 milliarder 3,1 milliarder
vores udenlandske investeringer. Sammen har vi stgrre

gennemslagskraft. Total 918

Vi star selv for dialogen med danske selskaber, fordi De stgrste historier om vores ansvarlige investeringer i 2022

vi har indgaende kendskab til det danske marked,

selskaberne og de danske forhold. Derfor fremsaeetter Ekslusion af Wizz Air

vi 0gsa selv aktionaerforlag pa generalforsamlingerne, Ekskluderede lande Klimapres pa Toyota

og Vi prioriterer ogsa at kgre internationale dialoger
pa egen hand.
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31 lande er ekskluderet fra vores investeringsunivers.

Vores fossile frasalg

Eksklusion af Rusland
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Kort & godt
fra 2022

Ny ansvarlig ejendomsstrategi

| 2022 lancerede vi en ny ejendomsstrategi, som skal skrue op for flere
investeringer i boliger. Frem til 2026 skal vores ejendomsportefglje
stige fra de nuveerende to milliarder til syv milliarder kroner. | dag
bestar ejendommene i portefgljen mest af kontorer i Kgbenhavn, men
fordelingen i 2026 skal gerne lyde pa 50 procent boliger, 30 procent
kontorer samt forskellige byggeprojekter. Malet med flere ejendomme
i portefgljen er at fa spredt vores investeringer mere bredt ud. Og med
lejeboliger er vi sikret en stabil indteegt over en lang periode. Ansvarlig-
heds- og baeredygtighedshensyn er en integreret del af strategien.

14

Nyt samarbejde om bedre
beskyttelse af menneske-
og arbejdstagerrettigheder

AkademikerPension stgtter et

nyt initiativ, som skal styrke men-
neske- og arbejdstagerrettigheder
blandt investorer og virksomheder.
Helt konkret betyder det, at 220
investorer med samlet over 200.000
milliarder kroner under forvaltning
saetter fokus pa arbejdstagerrettig-
heder hos 40 selskaber verden over.

50 % 30 %

Boliger Kontorer Forskellige
byggeprojekter

Ny dansk standard for ligestilling
er den fgrste i verden

Nu kan virksomheder f& dokumentation pa, at de arbejder ambitigst
og kontinuerligt med best practice inden for ligestilling og diversitet.
AkademikerPension har vaeret med i udviklingen af en helt ny standard.

Som investor haber vi, at standarden kan veere med til at heeve barren
for arbejdet med ligestilling og diversitet til gavn for de danske virksom-
heder, vi investerer i, og for os som aktionaerer. | 2023 fortseetter vi vores
pres for gget ligestilling i bade danske og internationale virksomheder.

Fgrsteplads i WWFs klimamaling

AkademikerPension fik i 2022 en fgrsteplads i WWF Verdensnaturfondens
arlige klimarapport, hvor de rangerer 15 danske pensionsselskabers klima-
indsats.

"Vi er stolte af, at vores arbejde bliver anerkendt, da vi forndbentlig kan
veere med til at inspirere andre til at ggre det samme. Vi har en ambition
om at veere Danmarks mest ansvarlige pensionskasse, og fgrstepladsen
er et godt skulderklap i forhold til, at vi traekker i den rigtige retning’,
siger direktgr, Jens Munch Holst.

Pensionsselskab 2021
AkademikerPension 15
PKA 14
P+

PenSam 12
PBU n
PFA n
Danica n
AP Pension n
PensionsDanmark n
ATP 10
Laegernes Pension 9
Industriens Pension 9
TopDanmark 8
Velliv 8
Leerernes Pension 8

Sampension =

Det er muligt at score tre point i seks forskellige kategorier og dermed 18 point i alt.
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Pres pa storbank giver pote

Efter to ars dialog og flere aktionaer-
forlag fra AkademikerPension og en
lille handfuld ligesindede internatio-
nale investorer har storbanken HSBC
nu lovet at stoppe direkte finansiering
af ny udvinding af olie og gas. Vi fort-
saetter presset pa andre banker for

at fglge trop.

Vi stemmer ofte nej
til topchefers Ign

Alt for mange af landets stgrste
aktieselskaber kgrer med variabel

Ign til topcheferne pa sa uigennem-
skueligt grundlag, at vi gang pa gang
stemmer nej til selskabernes veder-
lagsrapporter og vederlagspolitikker.

| 22 ud af 32 generalforsamlinger
i 2022 stemte vi "nej” til enten
vederlagsrapporten eller bade
rapport og politik.

Blandt de selskaber, hvor vi har
stemt nej, er AP. Mgller - Meersk,
Carlsberg, Novo Nordisk, Vestas og
Pandora. Nogle gange fordi Ignnen
er for hgj, andre gange pa grund
af usikkerhed omkring, hvordan
bonusser bliver udregnet, og fordi
vi mangler oplysninger om, hvad
topcheferne bliver malt pa.



OM OS

AkademikerPension er en medlemsejet pensionskasse for mere end
150.000 akademikere. Fra 2009 til 2022 har vores medlemmer faet et
gennemsnitligt arligt afkast pa 7,6 procent.

AkademikerPension forvalter godt 130 milliarder kroner, og vores mal er
at skabe et hgjt afkast pa et ansvarligt grundlag. Derfor understgtter vores
investeringspolitik blandt andet den globale klimaaftales malsaetning om
maksimalt 1,5 graders global opvarmning.

Arbejdet med at fremmme ansvarlige investeringer er AkademikerPensions
primeere bidrag til at indfri FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.
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